











Vi har levet af udfordringer, og vi har hele
tiden skullet finde nye forretningsomrader.
Hver gang ét forretningseventyr sluttede,
matte vi taenke os om og sporge os selv:
-ZEH OER ZM W JM H EJS$

Helge Borg, tidligere administrerende direktor for Primo.

EKSPANSION LIGGER | PRIMOS DNA

Primo er en unik virksomhed, der i kraft af sin historie, medarbej-
dere og solide fundering i Grunnet-familien har formaet at trives i
60 ar. Som CEO Claus Tennesen formulerer det:

"Som medarbejdere i Primo star vi i en meget privilegeret situ-
ation. Vi er dagligt vidner til, hvordan en familiegjet virksomhed
udvikler sig og skaber vaekst gennem et helt enestaende og
vedholdende arbejde. Det er en usaedvanlig rejse og historie om
succes og ekspansion, der konstant udspringer af familien
Grunnets engagement.”

Aggressiv ekspansion ligger i Primos vaesen, og det er en vedta-
get del af virksomhedens strategi at skulle vokse bade organisk
og gennem opkob. Senest har Primo i sommeren 2019 opkebt
Hollandske Essentra Extrusion, der helt tilbage i 1950'erne var en
pionér inden for plastekstrudering.

Konsolideringen i plastbranchen er langt fra slut, og Primo er
stadig pa udkig efter virksomheder, der kan supplere forretningen.
Samtidig felges kundernes faerden rundt i verden, og det overvejes
lobende at etablere produktion, hvor kundernes nye aktiviteter
foregar.

Fleming Grunnet har i mange ar vaeret den rejsende, opsegende og
udfarende kraft, og hans kalender afslorer en usaedvanlig tastpakket
maodeaktivitet i ind- og udland. Nogle gange giver et mede konkret
afkast, andre gange gor det ikke - og nogle gange bliver mederne
helt aflyst. Men som overordnet tilgang har metoden vist sit vaerd
gennem 28 opkeb i Primo-koncernen over adskillige artier.

Primo er resultatet af aggressiv ekspansion og 28 opkab.
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TREDJE GENERATION TRADER | KARAKTER

Primos 60-ars fejring i Tistrup i sommeren 2019, hvor direkter for Primo Danmark Claus Lykke var veert, faldt
sammen med Fleming Grunnets 80-ars fodselsdag. Bestyrelsesmedlem og tredje generation i Primo, Mette
Grunnet, udtrykte det saledes, da hun holdt tale for medarbejdere, samarbejdspartnere og ikke mindst sin far
ved begivenheden:

"Det er noget ganske seerligt, vi har skabt her og noget, som alle medarbejdere i organisationen kan veere stolte
af. Alt i produktionen star snorlige, og man maerker Primo-anden, nar man alle steder bliver medt med smil og
glade mennesker. Men Primo er ikke den eneste, der har fedselsdag. Min far har ogsa fedselsdag, og jeg vil
rigtig gerne give min far nogle ord med pa vejen.

Du er Mr. Primo. Der er ikke mange mennesker, der kan bryste sig af det erhvervsmaessige CV, du har. Hele 28
opkeb er det blevet til, og du har veeret dybt involveret i hver og ét af dem. Du startede i Danmark og angreb
Skandinavien, resten af Europa og er i dag i bade Rusland og Kina.

Du stiftede ogsa Genua. Det er summen af tilfaeldigheder. Primo er det specialiserede, Genua star for bredden.
Du er desuden medstifter af kapitalfonden JFK - et opger mod de store kapitalfondes made at agere pa. Det
er blevet til en bred vifte af virksomheder, og faelles for dit virke med dem er, at du altid har taget et socialt
ansvar.

Du har veeret naestformand i Plastindustrien, og du er senest ogsa blevet aeresmedlem. Du kaempede for Varde
Bank - hvilket endte med, at du modtog ridderkorset. Du har involveret dig alle steder og er pa broen, selv nar
det stormer - og har altid vidst, at uagtet hvor sort det ser ud, sa star solen op om morgenen.

Du navigerer med hjertet. Du har ikke brug for regneark og forkromede udregninger, nar du stikker kursen.
Du vil afsted. Tillykke med de 60 og 80 ar!

Mette og Fleming Grunnet ved fejringen af Primos 60-ars jubilaeum i Tistrup, Danmark.
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60 ARS JUBILAUM

Primos 60-ars jubilaaum blev fejret samtidig
med Fleming Grunnets 80-ars fodselsdag.

60 ars jubilesum

60 ars jubileeum
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Da folte den sig ganske undselig og stak hovedet om bag vingerne,
den vidste ikke selv hvad!
den var alt for lykkelig, men slet ikke stolt,
thi et godt hjerte bliver aldrig stolt!
den taenkte pa, hvor den havde vaeret forfulgt og forhanet,
og herte nu alle sige, at den var den dejligste af alle dejlige fugle;
og syrenerne bojede sig med grenene lige ned i vandet til den,
og solen skinnede sa varmt og sa godt,
da bruste dens fjer, den slanke hals hasvede sig,
og af hjertet jublede den:

“Sa megen lykke dromte jeg ikke om, da jeg var den grimme aelling!”

H.C. ANDERSEN



